
2024

informe
de gestión

Fondo de Empleados del Colegio
Mayor de Nuestra señora del

Rosario - FECOR.

D I C I E M B R E

 3118764071 Fecor gerenciafecor@urosario.edu.

https://fecor.com.co/


Saray Vanessa Barbosa .
Principal - JD

John Arbeláez Parra. 
Presidente

Liliana Astrid Calcetero. 
Principal - JD

Clara Belén Sánchez.
Secretaria

Martha Cecilia Lasso. 
Principal - JD

JUNTA DIRECTIVA
2024 -2025

La Junta Directiva del Fondo de empleados del colegio mayor de nuestra señora del rosario -
Fecor, fueron elegidos el 16 de marzo del 2024 según acta de asamblea No. 50 por un periodo
de dos (2) años.

EQUIPO FECOR

JUNTA DIRECTIVA

Karen Liceth Abondano
Gerente

Jorge Enrique Duran.
Contador

Andrea Carolina Hurtado
Analista Administrativo

Lina Paola Mora.
Auxiliar Administrativo



La Junta Directiva y la Gerencia del FONDO DE EMPLEADOS DEL
COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO - FECOR,
presentan a sus asociados el Informe de Gestión correspondiente
al año 2024. 

Este informe recoge las principales actividades desarrolladas por
Fecor de conformidad con las normas legales vigentes, de
acuerdo con los Estatutos del Fondo de Empleados de FECOR y
dando cumplimiento de estos, labor llevada a cabo de acuerdo
con las políticas fijadas por la Asamblea General, con la
aceptación de los asociados. 

En el informe también se presenta un resumen del entorno
macroeconómico y se presentan los Estados Financieros
correspondientes al año 2024.

                           KAREN ABONDANO                     JOHN ARBELÁEZ                                   
                               Gerente FECOR                    Presidente Junta Directiva FECOR

JUNTA DIRECTIVA Y
GERENCIA



Nuestra mayor Fortaleza seguirá siendo el trabajo
conjunto de la junta directiva, la gerencia y su equipo,
más todos los comités y revisoría fiscal, que con gran
visión y responsabilidad han llevado a nuestro Fondo por
una buena dirección. 

También a los asociados quienes, con su confianza,
compromiso y apoyo constante, contribuyen al proceso de
desarrollo y a que cada día seamos mejores.

A través del siguiente informe les presentaremos un
resumen acerca del último año sobre el comportamiento
socioeconómico de nuestro país, del sector fondista y los
resultados obtenidos en nuestro Fondo durante la
administración de la junta directiva y la gerencia para el
2024.

Karen Abondano

gerenciafecor@urosario.edu.co

311 458 66 98

Gerencia



Recordemos que la inflación se define como la variación porcentual del IPC
entre dos periodos, Al cierre del año 2024 hubo una disminución importante
en la inflación cerrando con un 5.2% mientras en el 2024 cerro en 9.28%.

PANORAMA
MACROECONÓMICO

4,08 puntos porcentuales menor que la reportada en el año anterior.

La inflación en Colombia presenta tanto desafíos como oportunidades para el
sector solidario. Afecta los costos operativos, la demanda de crédito, la capacidad
de pago de los asociados y la prestación de servicios sociales. Sin embargo, con una
adecuada gestión y ajustes estratégicos, las cooperativas, los fondos de empleados
y otros actores del sector solidario pueden mitigar los efectos de la inflación y
seguir brindando beneficios importantes a sus miembros. La clave está en
adaptarse a las nuevas realidades económicas con flexibilidad y responsabilidad
financiera.



De acuerdo con la Superintendencia Financiera de Colombia, la tasa se ubicó en
24,89% para diciembre 2024.

Al comparar la tasa de interés promedio de Fecor con la tasa de usura vigente, es
importante señalar que la tasa promedio de Fecor es de 14,52% se encuentra por
debajo del límite máximo permitido por la tasa de usura. 

Esto refleja un compromiso del sector solidario con la sostenibilidad financiera de
sus asociados, manteniendo las tasas dentro de rangos razonables y accesibles.

PANORAMA
MACROECONÓMICO

TASA DE USURA

Fuente: BANCO DE LA REPÚBLICA 

Fuente: DANE

ALGUNOS INDICADORES



•Proyecto de Ley No. 204 de 2023 – Senado
/ Proyecto de Ley No 209 de 2024 – Cámara
de Representantes.

Este proyecto de ley, que reforma el Decreto
Ley 1481 de 1989, a su vez modificado por la
Ley 1391 de 2010, hizo tránsito a la Cámara de
Representantes y ahora es el Proyecto de Ley
209 del 2024, en donde ya superó su primer
debate en la Comisión Séptima y está
pendiente del cuarto debate en la plenaria de
la Cámara de Representantes, y tiene como
ponente único al representante Juan Carlos
Vargas Soler
El proyecto contempla tres grandes temas.

SECTOR 
SOLIDARIO

•El Proyecto de Ley No. 269 de 2022 - Senado y 362 de 2024 Cámara, que modifica el
Título IV de la Ley 1564 de 2012.

El anterior proyecto de ley, que tiene como propósito, entre otras, obtener que los
ahorros permanentes y los aportes de los asociados en los Fondos de Empleados se
constituyan en garantía prendaria en favor del fondo.

AHORRO CRÉDITO SEGURIDAD BIENESTAR
EN FECOR ESTAMOS COMPROMETIDOS 

Nuestro propósito es
fomentar la cultura de

ahorro.

Líneas de crédito de
acuerdo a sus
necesidades.

Responsabilidad,
Experiencia, solidez,
respaldo, pilares de

confianza.

Somos generadores
de bienestar para el
asociado y su grupo

familiar.

La Junta Directiva y la Presidencia Ejecutiva de Analfe establecieron una agenda
normativa que recogiera las principales preocupaciones y necesidades del sector
fondista.
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En el último cuatrimestre, tras el cambio de administración, se logró un incremento de 102
afiliaciones, resultado del esfuerzo colaborativo entre la Junta Directiva y el valioso apoyo
del área de Gestión Humana. Esta sinergia ha sido clave para alcanzar este notable
crecimiento, consolidando aún más nuestro compromiso con la expansión del fondo y el
bienestar de nuestros miembros.

ASOCIACIÓN
2024

El año 2024 ha representado un desafío significativo en términos de fortalecimiento
de nuestra asociación, sin embargo, hemos logrado avanzar con éxito en diversas
áreas clave. Durante este periodo, se han llevado a cabo una serie de actividades
estratégicas orientadas a la expansión y consolidación de nuestra base de afiliados.

430
ASOCIADOS369

58 3
U.Rosario

Independientes
Fecor

En el año 2024 se realiza la mayor cantidad de afiliaciones en los últimos 5 años. 

142 Afiliaciones Realizadas en
el año 2024
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En el primer semestre se realizaron en
promedio 7.3 retiros por mes.

En el Segundo semestre se realizaron en
promedio 3.3 retiros por mes.

Saldo total 
 De ahorro 2024

 $3.252.132.822

Aportes Sociales
90.5%

Ahorros Permanentes
9.5%

RETIROS
2024

En el año 2023, se registraron un total de 71 retiros de afiliados, mientras que en el año 2024,
dicha cifra disminuyó a 64 retiros, lo que representa una reducción significativa. Este
comportamiento puede interpretarse como un indicio de la mayor estabilidad y satisfacción de
nuestros afiliados, lo cual es positivo para la sostenibilidad del fondo. Sin embargo, es
importante seguir monitoreando estos indicadores para implementar estrategias que
continúen incentivando la permanencia y el compromiso de los miembros, garantizando su
confianza en los beneficios ofrecidos por nuestra institución.

AHORRO
2024

Seguimos trabajando en la construcción de una sólida cultura de ahorro entre nuestros
afiliados, ofreciendo un portafolio diversificado que les permite gestionar de manera
eficiente sus finanzas, proyectar un futuro económico estable y fortalecer su capital. Este
enfoque no solo fomenta el hábito del ahorro, sino que también promueve la toma de
decisiones financieras más informadas y estratégicas, contribuyendo al bienestar a largo
plazo de nuestros asociados.



CRÉDITOS
2024

Este año, hemos incorporado nuevas líneas de crédito, entre ellas, la opción de compra
de cartera, que se ofrece con tasas especiales y condiciones favorables. Esta modalidad
permite a nuestros afiliados consolidar sus deudas en un solo compromiso, optimizando
sus pagos y reduciendo su carga financiera. Al brindarles acceso a tasas más
competitivas, nuestro fondo sigue cumpliendo su misión de apoyar a nuestros
miembros en la gestión eficiente de sus finanzas personales.

ACUMULADO DE CARTERA 
POR MES 2023 VS 2024
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COLOCACION DE CREDITOS 
POR MES 2023 VS 2024

$2.558.833.110/ 1.274 / un promedio de 106 por mes.

COLOCACION DE CREDITOS 
POR MES 2023 VS 2024
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INFORME SOBRE LA CARTERA
DEL FONDO DE EMPLEADOS

AÑO 2024

En el año 2024, la cifra más alta de morosidad se registró en el mes de marzo,
alcanzando un 9.43%. Sin embargo, se puede ver la gestión realizada por la
administración cerrando el año con un 3.31%

Es relevante destacar que, a diciembre de 2024, el fondo de empleados cerró el año
con una cartera sana, alcanzando un total de $90,910,068. No obstante, es
importante resaltar que, de acuerdo con la legislación vigente, si un asociado
presenta siquiera una deuda en mora, la totalidad de la cartera será considerada en
mora debido a la ley de arrastre.



Objetivos del evento
El principal objetivo de la fiesta fue conmemorar los 45 años de Fecor, celebrando sus
logros y el trabajo conjunto de todos los miembros que han formado parte de esta
organización a lo largo de los años. Además, se buscó fortalecer los lazos entre los
participantes y fomentar un ambiente de camaradería.

Desarrollo del evento
Durante la fiesta se realizaron diversas actividades, entre ellas, discursos, música, cena,  
sorteos, etc. Los asistentes tuvieron la oportunidad de compartir y disfrutar en un
ambiente de celebración y reconocimiento por los logros alcanzados. Se contó
también con la participación de la Junta Directiva, quienes contribuyeron con su
presencia a la relevancia del evento.

Encuesta de Satisfacción

Con el fin de medir el grado de satisfacción de los asistentes y obtener
retroalimentación para futuras actividades, se realizó una encuesta de satisfacción a la
que respondieron 48 personas. A continuación, se presentan los resultados principales
de dicha encuesta:

Calificación general del evento:

La mayoría de los participantes calificaron el evento con un 89.6% de satisfacción
general, destacando la organización, la calidad de las actividades y el ambiente como
los aspectos más positivos.

La fiesta de los 45 años de Fecor fue un evento exitoso que permitió a los miembros
de la organización celebrar este importante hito en un ambiente cálido y festivo. Los
comentarios recibidos a través de la encuesta de satisfacción servirán como base para
seguir mejorando y organizando eventos que continúen fomentando la integración y
el espíritu de colaboración.
Agradecemos a todos los participantes por su asistencia y apoyo, y esperamos seguir
celebrando muchos más logros juntos.

EVENTOS
CELEBRACIÓN 45 AÑOS FECOR

Resumen del evento

El pasado 14 de diciembre 2024, Fecor celebró su 45º
aniversario con una fiesta que reunió a 218 asistentes,
quienes disfrutaron de una jornada llena de
actividades, música, y momentos de integración. La
celebración tuvo lugar en el club Maramaos, un
espacio adecuado para el evento, brindando
comodidad y ambiente para todos los participantes
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CONTROL SOCIAL



Situación financiera:

Después de haber realizado durante el año de 2024 las diferentes actividades para el
beneficio social y de ahorros de sus asociados el FONDO DE EMPLEADOS DEL
COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO- FECOR obtuvo unos
excedentes por valor de ($12.638.156). 

Póliza de Manejo

En febrero de 2024 se contrató la Póliza de Manejo Global con la Compañía Seguros
del Estado, esta Póliza se renueva en el mes de febrero de 2025.

SIAR - Sistema Integrado de Administración de Riesgos 

La Superintendencia de Economía Solidaria mediante la Circular Básica Contable y
Financiera, en su Título IV - Sistema de Administración de Riesgos, consideró que las
organizaciones solidarias vigiladas por esa entidad deben desarrollar, implementar y
mantener un Sistema Integrado de Administración de Riesgos (SIAR) que permita
identificar, medir, controlar y monitorear eficazmente sus riesgos, y se adopten
decisiones oportunas para su mitigación.

El presente informe tiene como objetivo describir el Sistema de Administración del
Riesgo (SIAR) implementado en FECOR, con el fin de garantizar la correcta gestión de
los riesgos asociados a las operaciones del fondo de empleados. En este sentido, se
abordarán los diferentes sistemas de gestión de riesgos utilizados, tales como el
Sistema de Administración del Riesgo de Crédito (SARC), el análisis de la cartera y su
respectiva calificación, el Riesgo de Liquidez (SARL), el seguimiento de los informes
del Comité de Riesgos, así como el manejo del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiación del Terrorismo (SARLAFT). Además, se detallará la función y
responsabilidades del Gestor de Riesgos dentro de esta estructura.

1. Sistema de Administración del Riesgo de Crédito (SARC):

FECOR cuenta con el Sistema de Administración del Riesgo de Crédito (SARC) para
asegurar que los riesgos derivados de la actividad crediticia sean gestionados
adecuadamente. Este sistema permite realizar una adecuada clasificación de los
riesgos asociados a los créditos otorgados, a través de un análisis continuo de la
cartera de crédito y la debida calificación de los mismos.
El análisis de la cartera de crédito se realiza de forma periódica, evaluando los saldos
pendientes de pago, la morosidad entre otros aspectos. Además, se lleva a cabo una
clasificación de los clientes de acuerdo con su capacidad de pago, lo que facilita la
toma de decisiones informadas en relación con los límites de crédito y las condiciones
de los préstamos.



2. Riesgo de Liquidez (SARL):

El Riesgo de Liquidez (SARL) es un aspecto crucial para el funcionamiento de FECOR,
ya que implica la capacidad del fondo para cumplir con sus obligaciones de corto y
largo plazo. Para mitigar este riesgo, se realiza un análisis exhaustivo de los flujos de
efectivo y las reservas disponibles para hacer frente a cualquier contingencia de
liquidez.

Fondo de Liquidez:

A través de los Decretos 790 de marzo 31 de 2.003 y 2280 de agosto 11 de 2.003, el
Gobierno Nacional dictó normas sobre la gestión y administración del Riesgo de
Liquidez de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, las secciones de ahorro y crédito de
las Cooperativas Multiactivas e Integrales, los Fondos de Empleados y las Asociaciones
Mutuales.

De acuerdo con esta reglamentación y los Estatutos de FECOR, el Fondo de
Empleados no hace devoluciones parciales de Ahorros Permanentes, por lo tanto, el
valor que está obligado a constituir como Fondo de Liquidez es como mínimo el 2%
del valor de los Ahorros Permanentes y el 10% sobre los Depósitos de Ahorro, para el
año 2024 cumple con el fondo de liquidez.

3. Informes del Comité de Riesgos:

El Comité de Riesgos de FECOR juega un papel fundamental en la supervisión y toma
de decisiones relacionadas con la gestión de riesgos. Este comité revisa
periódicamente los informes elaborados por los gestores de riesgos, los cuales
incluyen evaluaciones detalladas sobre los diferentes tipos de riesgos que enfrenta el
fondo, así como las medidas adoptadas para mitigarlos.
Los informes del Comité de Riesgos también abarcan la revisión de la estrategia
general de gestión de riesgos y las acciones correctivas que puedan ser necesarias.
De esta manera, el comité asegura que el fondo de empleados opere de manera
segura y cumpla con las normativas vigentes.

4. Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo (SARLAFT):

El Sistema de Administración del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del
Terrorismo (SARLAFT) es una herramienta clave en la lucha contra el lavado de activos
y la financiación del terrorismo. FECOR ha implementado políticas y procedimientos
rigurosos para identificar, prevenir y mitigar estos riesgos, en cumplimiento con las
normativas locales e internacionales.
El SARLAFT involucra la evaluación constante de las operaciones financieras del
fondo, así como la capacitación continua del personal en cuanto a las mejores
prácticas y medidas preventivas contra el lavado de activos y la financiación del
terrorismo. De igual manera, se realizan auditorías periódicas para garantizar el
cumplimiento de las políticas internas y externas.



5. Gestor de Riesgos:

El Gestor de Riesgos de FECOR es responsable de la implementación, seguimiento y
evaluación de todas las políticas y sistemas de gestión de riesgos mencionados. Este
profesional tiene la tarea de identificar los riesgos potenciales, elaborar estrategias
para su mitigación y coordinar con el Comité de Riesgos para tomar decisiones
informadas.
El Gestor de Riesgos también está encargado de proporcionar informes periódicos a
la alta dirección sobre el estado de los riesgos y las acciones tomadas para su manejo.
Su función es clave para mantener la estabilidad y sostenibilidad del fondo de
empleados a largo plazo.

Conclusiones:

FECOR ha implementado un Sistema Integral de Administración del Riesgo (SIAR)
que abarca todos los aspectos esenciales para la gestión eficiente y segura de los
riesgos asociados a las operaciones del fondo de empleados. A través de herramientas
como el SARC, el SARL, el SARLAFT y la supervisión constante por parte del Comité de
Riesgos, FECOR asegura la transparencia, solvencia y cumplimiento con las
normativas del sector.
La gestión adecuada de los riesgos no solo protege al fondo de empleados contra
posibles contingencias, sino que también fortalece la confianza de los asociados y
permite una toma de decisiones estratégicas que garantizan el éxito y la estabilidad
financiera de la entidad.



SISTEMA DE GESTIÓN DE SALUD Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO SG-SST

ACTAS DE CONVIVENCIA LABORAL AÑO 2024

El comité no fue conformado en 2024 , se concertó el servicio de diseño y
administración del SG-SST a partir de Diciembre 2024 , dentro del Plan Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo-PASST para el 2025 se encuentra contemplada la
actividad.



SISTEMA DE GESTIÓN DE SALUD Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO SG-SST

AUTOEVALUACIÓN Y PLAN DE MEJORAMIENTO DE LOS AÑOS 2024 ANTE EL
MINISTERIO DE TRABAJO. (ESTÁNDARES MÍNIMOS) 

De conformidad a lo establecido en la Circular 009 de 2025 de Mintrabajo, en Diciembre
2024 se realiza autoevaluación a través de la página de ARL Positiva dejando registro del
mismo con su respectivo plan de mejoramiento.
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TRANSPARENCIA 

Dimos cumplimiento del reglamento en el otorgamiento de
créditos a nuestros asociados, integrantes de la Junta
Directiva, los diferentes Comités, Gerencia y equipo de trabajo
del Fondo de Empleados FECOR. En cumplimiento a la
normatividad legal vigente, nuestros comités asesores de
SIAR, Evaluación de Cartera y Riesgo de Liquidez, presentaron
sus informes ante la Junta Directiva, al igual que el Comité de
Control Social, quienes verifican el cumplimiento de la labor
realizada a nivel social en el Fondo.

Cumplimos la norma

El Informe de Gestión correspondiente al año 2023, ha sido preparado por la
administración de FECOR con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales.
De conformidad con lo dispuesto en el artículo 38 y el numeral 4 del artículo 47 de la
Ley 222 de 1995, la información financiera contenida en el citado informe de gestión
concuerda con los estados financieros correspondientes al año terminado al 31 de
diciembre de 2023, se ajusta a los requerimientos de ley, contiene una exposición
sobre la evolución de las operaciones y la situación jurídica, económica y
administrativa, así como los acontecimientos importantes acaecidos después del
ejercicio, la evolución previsible de la entidad, las operaciones celebradas con los
asociados y con los administradores.

A la fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que
puedan modificar los Estados Financieros objeto del presente
dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten la buena marcha
de FECOR.

La Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013, FECOR tiene la implementado la Ley
de Hábeas Data o de Protección de Datos y de actualización de datos.

Cordialmente, 

KAREN LICETH ABONDANO RUEDA
Gerente


